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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA JADROAGENT, S P.O. RIJEKA 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Jadroagent s p.o.,  Rijeka. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 13. svibnja do 11. prosinca 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupak pretvorbe i privatizacija reguliraju: 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 

16/93, 94/93, 2/94 i 9/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00), 
- Zakon o poduzećima (Narodne novine 53/91 i 58/93), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99 i 52/00), 
- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95, 

  142/98 i 87/00), 
- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda 

 - (Narodne novine 44/96), 
- Pravilnik o uvjetima i načinu zamijene dionica ili udjela (Narodne novine  

  44/96), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 

(Narodne novine 26/91), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Jadranska pomorska agencija (dalje u tekstu: Jadroagent) s 
potpunom odgovornošću sa sjedištem u Rijeci, Trg Ivana Koblera 2 osnovano je 20. siječnja 
1947. U 1972. promijenjen je naziv društvenog poduzeća zbog razvoja djelatnosti i prisutnosti 
na međunarodnom tržištu u Jadroagent, međunarodna pomorska i saobraćajna agencija s 
potpunom odgovornošću (dalje u tekstu: Poduzeće). Upisano je u registar Okružnog 
privrednog suda u Rijeci u uložak broj 1-546-00. 
 

Poduzeće je obavljalo agencijske usluge u pomorskom i drugim oblicima prometa, 
poslove otpremništva, turističke agencije, knjigovodstvene usluge te međunarodne prometne 
agencijske poslove u poslovnim jedinicama u zemlji i predstavništvima u inozemstvu. Bilo je 
organizirano u sektore i službe koje po svojoj specijalizaciji karakteriziraju rad pomorsko 
prometnih agencija: sektor charteringa koji je usmjeren na posredovanje pri zaključivanju 
pomorskog prijevoza suhog i rasutog tereta, sektor linija koji je usmjeren na linijske domaće i 
strane brodare, sektor lučke agenture te služba kupoprodaje brodova. Poduzeće je 
teritorijalno bilo organizirano putem poslovnih jedinica i ispostava smještenim u svim važnijim 
lukama bivše Jugoslavije i predstavništvima u inozemstvu. 

Tijekom 1991. ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 352.768.000.- HRD,  rashodi u 
iznosu 351.874.000.- HRD te dobit u iznosu 894.000.- HRD. Koncem prosinca 1991. 
vrijednost ukupne aktive iznosila je 1.199.800.000.- HRD, bilo je zaposleno 624 djelatnika, a u 
vrijeme donošenja Odluke o pretvorbi bilo je zaposleno 432 djelatnika.   

Direktor Poduzeća i ovlaštena osoba za zastupanje u vrijeme pretvorbe bio je Borislav 
Brnelić, dipl. oec., a predsjednik radničkog savjeta Zdravko Malašić. 
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2.2. Statusne i druge promjene 
 

Nakon obavljenog postupka pretvorbe Poduzeće je u prosincu 1992. upisano u sudski 
registar rješenjem Okružnog privrednog suda u Rijeci broj Fi-10486/92 kao dioničko društvo 
Jadroagent, međunarodna pomorska i prometna agencija (dalje u tekstu: Društvo), sa 
sjedištem u Rijeci. Prema navedenom rješenju temeljni kapital iznosio je 3.665.994.816.- HRD 
ili 13.886.344,- DEM po tečaju na dan donošenja odluke o pretvorbi za 1,- DEM 
protuvrijednost 264.- HRD. 
 

Agencija Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) je 16. 
ožujka 1993. donijela rješenje broj 51-04/92-12/153 kojim je  poništena suglasnost na 
namjeravanu pretvorbu. Rješenjem Okružnog privrednog suda u Rijeci broj Fi-5858/93 od 9. 
srpnja 1993. brisan je upis pretvorbe iz prosinca 1992. 
 

Rješenjem Okružnog privrednog suda u Rijeci broj Fi-7881/93 od 29. listopada 1993. 
Poduzeće je upisano kao dioničko društvo u vlasništvu Fonda za privatizaciju Republike 
Hrvatske (dalje u tekstu: Fond), a temeljni kapital utvrđen je u visini poslovnog fonda prema 
zaključnom računu za 1991. u protuvrijednosti 17.996.418,18 DEM. 
 

Usklađivanje temeljnog kapitala i općih akata Društva sa Zakonom o trgovačkim 
društvima u registar Trgovačkog suda u Rijeci upisano je 20. kolovoza 1996. pod brojem 
99/3010-2. Temeljni kapital utvrđen je u iznosu 13.886.344,- DEM, što je u protuvrijednosti na 
dan donošenja odluke iznosilo 53.896.896,19 kn. 
 

Prema rješenju Trgovačkog suda Tt-99/1223-2 od 25. lipnja 1999. smanjen je temeljni 
kapital na iznos 49.206.000,00 kn. Smanjenje se odnosi na povlačenje 13 956 vlastitih dionica 
kupljenih iz pričuva Društva nominalne vrijednosti 1.395.600,- DEM (5.416.742,28 kn) i 1 892 
rezervirane dionice kod Fonda nominalne vrijednosti 189.200,- DEM (734.341,96 kn). Istim 
rješenjem obavljeno je usklađenje temeljnog kapitala sa Zakonom o trgovačkim društvima 
povećanjem vrijednosti dionica sa 100,- DEM na 400,00 kn  (iz pričuva Društva  u iznosu  
1.460.188,05 kn).  Temeljni kapital podijeljen je na  
123 015 dionica, svaka u vrijednosti od 400,00 kn. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo je tijekom 1993. osnovalo društvo s ograničenom odgovornošću Jadrocont, 
Rijeka (dalje u tekstu: Jadrocont) u kojem je jedini osnivač i vlasnik. Društvo Jadrocont d.o.o. 
je rješenjem Trgovačkog suda u Rijeci broj Fi-5817/93 upisano u sudski registar pod 
registarskim brojem 99/3412-5, sa sjedištem u Rijeci, Trg Ivana Koblera 2 (MBS 040138335), 
s temeljnim kapitalom u iznosu 8,00 kn. Rješenjem Trgovačkog suda broj Tt-97/6160-5 
povećan je temeljni kapital na iznos od 18.000,00 kn. Djelatnost društva Jadrocont d.o.o. je 
posredovanje u trgovini, trgovina na veliko i malo te usluge ispitivanja kakvoće i količine robe. 
 

Društvo je u listopadu 2000. s društvom Atlantska plovidba d.d., Dubrovnik  osnovalo 
društvo s ograničenom odgovornošću Atlantska pomorska agencija, sa sjedištem u 
Dubrovniku, Obala Stjepana Radića 26. Skraćena tvrtka glasi Atlantagent d.o.o., Dubrovnik. 
Temeljni kapital iznosi 20.000,00 kn, a Društvo ima 50,0% poslovnih udjela. Djelatnost društva 
Atlantagent d.o.o. je prijevoz putnika i robe, djelatnost putničkih i drugih agencija u prometu i 
prijevozu. 
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Društvo od listopada 2001. ima 100,0% poslovnih udjela u društvu s ograničenom 
odgovornošću Jadroagent Shipping, Sarajevo (dalje u tekstu: Jadroagent Shipping). Društvo 
Jadroagent Shipping d.o.o. je rješenjem Kantonalnog suda u Sarajevu broj UF/I-76/01 
upisano u sudski registar pod registarskim brojem 1-23266, sa sjedištem u Sarajevu, Ulica 
maršala Tita 18, s temeljnim kapitalom u iznosu 27.576,00 KM. Djelatnost društva je trgovina 
na veliko i malo, ugostiteljske usluge te druge uslužne djelatnosti. 
 

Vlasnički povezana društva Jadrocont i Atlantagent posluju s dobitkom, a Jadroagent 
Shipping je koncem 2001. započelo s djelatnošću. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

U skladu s odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, poduzeće 
je Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija), uz odluku 
o pretvorbi dostavilo program pretvorbe Poduzeća, izvještaj Službe društvenog knjigovodstva, 
podatke o proizvodnim, tehničko-tehnološkim, kadrovskim i organizacijskim mogućnostima, 
tržišnom položaju i ocjeni boniteta Poduzeća, razvojni program, podatke i dokaze o pravu 
korištenja nekretnina, izvod iz sudskog registra i elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća. 
 

Odluku o pretvorbi Poduzeća donio je radnički savjet 25. svibnja 1992. Predsjednik 
radničkog savjeta bio je Zdravko Malašić, a za druge članove nema podataka. 
 

Prema odluci o pretvorbi, Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom  50,0% 
dionica društva zaposlenima i ranije zaposlenima uz popust, a u slučaju da zaposleni i ranije 
zaposleni u cijelosti ne upišu i ne kupe dionice uz popust to pravo u dijelu koje nije iskorišteno 
imaju zaposleni u pravnim osobama koje ne podliježu pretvorbi i u državnom su vlasništvu. 
Zaposleni i ranije zaposleni mogu kupiti 50,0% procijenjene vrijednosti uz osnovni popust od 
20,0% i dodatni popust od 1,0% za svaku godinu radnog staža i uz obročnu otplatu. Zaposleni 
i ranije zaposleni mogu kupiti dionice uz popust najviše u nominalnoj vrijednosti do 20.000,- 
DEM. 
 

Nakon isteka rokova za upis i kupnju dionica s popustom, neupisane dionice s 
popustom predviđeno je pribrojiti preostaloj vrijednosti kapitala te ponuditi svim drugim 
domaćim i stranim osobama, a ostatak dionica prenijeti fondovima u omjeru određenom 
Zakonom o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Procjena vrijednosti Poduzeća predviđena je korištenjem kombinirane metode. 
Vrijednost stanova ne ulazi u vrijednost Poduzeća te se stanovi ustupaju na gospodarenje 
fondovima u stambenom i komunalnom gospodarstvu. 
 

Procijenjena vrijednost Poduzeća prema odluci o pretvorbi iznosi 9.203.000,- DEM. 
Nakon što je u kolovozu 1992. povećana vrijednost Poduzeća prema zahtjevu Agencije na 
13.886.344,- DEM, sastavljena je s danom 25. svibnja 1992. izmjena odluke o pretvorbi 
prema kojoj se vrijednost procjenjuje po statičkoj metodi. Izmjena odluke o pretvorbi 
zaprimljena je u Agenciji 25. rujna 1992. Navedenom izmjenom odluke povećana je 
procijenjena vrijednost Poduzeća, a način pretvorbe nije mijenjan. 
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3.1.1. Razvojni program 
 

Razvojni program je donesen za razdoblje od 1992. do 1997. Sadrži analizu poslovanja 
za 1990. i 1991., analizu kapaciteta i kadrova u funkciji razvoja, analizu razvojnih mogućnosti 
Poduzeća, analizu tržišta, tehnološko-tehničke razvojne mogućnosti, organizacijska i 
lokacijska razvojna rješenja, rješenja za zaštitu okoliša, ocjenu izvodljivosti te financijske 
aspekte programa. Razrađen je prema sektorima i službama Poduzeća. 
 

Za sektor charteringa koji je usmjeren na posredovanje pri zaključivanju pomorskog 
prijevoza suhog i rasutog tereta, predviđeno je smanjenje tržišta zbog smanjene proizvodnje 
koksa (radi zaštite okoliša). 
 

Za sektor linija, koji je usmjeren na linijske domaće brodare, predviđeno je smanjenje 
domaćeg tržišta te da će brodari iz Hrvatske više biti upućeni na svjetsko tržište. Vlasnici robe 
će moći birati najpovoljniji pravac izvoza odnosno uvoza njihove robe za određene robne 
tokove koji su tradicionalno gravitirali na sjevernojadranske luke, a predviđeno je skretanje na 
luke Zapadne Europe. Luke u Trstu, Kopru i Rijeci će na taj način postati međusobno 
konkurentne. Razvojnim programom predviđeno je smanjenje brodskog tereta, povećanje 
konkurentnosti drugih luka te otežani uvjeti poslovanja Poduzeća. 
 
 
3.1.2. Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe Poduzeća donio je radnički savjet 25. svibnja 1992. Sadrži opće 
podatke o Poduzeću, model pretvorbe, tvrtku, sjedište i djelatnost Poduzeća, način upisa i 
uplate dionica, vlasnička i upravljačka prava, organe dioničkog društva, statut i opće akte 
Društva te završne ocjene. 
 

Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica Društva i to zaposlenima i 
prije zaposlenima u Poduzeću uz osnovni popust od 20,0% i dodatni popust od 1,0% za svaku 
godinu radnog staža. Ako zaposleni i ranije zaposleni ne iskoriste svoje pravo na upis i kupnju 
dionica uz popust u visini do 50,0% vrijednosti dionica, to pravo imaju zaposleni u pravnim 
osobama koje rade sredstvima u društvenom ili državnom vlasništvu, te zaposleni u organima 
državne vlasti i njima sličnima. 
 

Procijenjena vrijednost Poduzeća po ovom programu iznosi 9.203.000,- DEM. Radnici 
mogu upisati 4 601 dionica s popustom. Nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 1.000,- 
DEM. 

Uz izmjenu odluke o pretvorbi, Fondu je 25. rujna 1992. dostavljen i izmijenjeni 
program pretvorbe Poduzeća. Procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 13.886.344,- DEM. 
Ovim programom je utvrđeno da vlasništvo nad Poduzećem mogu steći zaposleni i ranije 
zaposleni u Poduzeću kupnjom najviše do 50,0% vrijednosti Poduzeća u iznosu 6.943.172,- 
DEM ili 1.832.997.408.- HRD, odnosno 69 432 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM uz 
osnovni popust od 20,0% i dodatni popust od 1,0% za svaku godinu radnog staža uz uvjet da 
svaka osoba može kupiti dionice najviše u nominalnoj vrijednosti 20.000.- DEM i rokom 
otplate do pet godina. Vlasništvo nad Poduzećem mogu steći i druge fizičke i pravne osobe 
bez prava na popust. Prodaja neupisanih dionica predviđena je neposrednom pogodbom. 
Svaka osoba kupnjom udjela stječe pravo na sudjelovanje u upravljanju Društvom razmjerno 
nominalnoj vrijednosti dionica i pravo na udjel u dobiti Društva razmjerno uplaćenom dijelu 
vrijednosti dionica. 
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3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske provela je postupak utvrđivanja zakonitosti i 
realnosti iskazanih knjigovodstvenih podataka prema godišnjem obračunu za 1991. Utvrdila je 
da je godišnji obračun iskazan zakonito i realno. Uz izvršeni ispravak u iznosu 24.000.- HRD, 
vrijednost aktive iznosi 1.199.824.000.- HRD ili 21.814.981,- DEM. 

 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća u svibnju 1992. izradilo je društveno poduzeće 
Euroconsult Zagreb i Div consult iz Zagreba, odnosno dr. Sanja Andrijašević, Davor Guszak, 
Marina Jerbić, mr. Neli Paulin i dr. Krunoslav Šuto. Vještaci za procjenu nekretnina bili su 
Davor Guszak, Marina Jerbić i Zvonimir Šijaković uz pomoć stručnjaka Poduzeća. 
 

Korištene su knjigovodstvena, statička, dinamička te kombinirana metoda procjene. 
Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća nakon isključenja vrijednosti stanova, imovine u drugim 
republikama bivše Jugoslavije osim Slovenije i potraživanja od kupaca u inozemstvu koja 
proizlaze iz specifičnog agencijskog poslovanja iznosila je 12.867.891,- DEM. Procijenjena 
vrijednost Poduzeća prema statičkoj metodi iznosila je 10.787.000,- DEM, prema dinamičkoj 
3.959.000,- DEM, a prema kombiniranoj metodi koja je i prihvaćena, iznosila je 9.203.000,- 
DEM. 
 

Prema elaboratu o procjeni vrijednosti nekretnine koje se nalaze na sedam lokacija u 
Hrvatskoj te pet u Sloveniji, procijenjene su u iznosu 8.829.874,- DEM, od čega se na 
pripadajuće zemljište odnosi 1.039.389,- DEM, građevinske objekte 6.129.328,- DEM te 
priključke 1.661.157,- DEM. Uz elaborat nisu bili dostavljeni dokazi za jedinične cijene o 
prometnoj vrijednosti građevinskog zemljišta, pripremi, renti, za utvrđivanje procijenjene 
vrijednosti za zemljište i priključke, proračun geometrijskih podataka o objektima te dokaz za 
primijenjenu cijenu građenja etalonskog objekta kao i primijenjene faktore korekcije. U 
dokumentaciji nedostaje pregled iz kojeg bi bila vidljiva struktura vrijednosti ukupne dugotrajne 
(stalne) imovine u ukupnom iznosu 11.838.000,- DEM, promjenjive imovine (obrtnih 
sredstava) u ukupnom iznosu 1.607.000,- DEM i obveza u iznosu 2.658.000,- DEM. 
 

Po zahtjevu Agencije u srpnju, kolovozu i rujnu 1992. dostavljene su dopune elaborata, 
pregled kupaca u zemlji i inozemstvu, zapisnik Narodne banke o obavljenoj deviznoj kontroli 
te obrazloženje materijalnih ulaganja, kao i podaci o tehnološko-tehničkim, kadrovskim i 
organizacijskim mogućnostima Poduzeća i tržišnom položaju te razvojni program. Prema 
dopunama elaborata procijenjena vrijednost Poduzeća prema statičkoj metodi iznosi 
13.886.344,- DEM, što je za 3.099.344,- DEM ili za 28,7% više od elaboratom procijenjene 
vrijednosti Poduzeća. Najveće povećanje u iznosu 2.766.944,- DEM ili za 23,4% odnosi se na 
povećanje vrijednosti dugotrajne imovine. Korigirana je i vrijednost opreme, novčanih 
sredstva, potraživanja i obveza. U dokumentaciji nedostaje točan dokaz na što se navedene 
promjene odnose. 
 

Procijenjena vrijednost odnosi se na građevinske objekte 9.868.894,- DEM i  
pripadajuće zemljište u iznosu 1.039.389,- DEM, opremu u iznosu 3.312.115,- DEM,- 
kratkoročna potraživanja i financijska ulaganja u iznosu 1.503.400,- DEM, vrijednosne papire i 
novčana sredstava u iznosu 599.510,- DEM, drugu imovinu u iznosu 337.744,- DEM 
umanjeno za obveze u iznosu 2.828.273,- DEM. 
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- Procjena vrijednosti građevinskih objekata i pripadajućeg zemljišta 
 

Dopunama elaborata o procjeni vrijednosti Poduzeća utvrđena je procijenjena 
vrijednost građevinskih objekata s priključcima i vanjskim uređenjem u iznosu 9.868.895,- 
DEM i pripadajućeg zemljišta u iznosu 1.039.389,- DEM. Procjenom je obuhvaćen proračun 
geometrijskih podataka (bruto i neto građevinske površine i bruto volumen objekta), opis 
nekretnina te procjena vrijednosti nekretnina. 
 

U procijenjenu vrijednost Poduzeća uključeni su sljedeći objekti s pripadajućim 
zemljištem koje je Društvo koristilo: poslovna zgrada u Rijeci te poslovni prostori u Bakru, 
Zagrebu, Osijeku te dva u Pločama. Osim navedenih nekretnina Poduzeće je vlasnik 
nekretnina na području republika bivše Jugoslavije. Imovina s područja Slovenije obuhvaćena 
je procjenom i to po jedan poslovni prostor u Mariboru te dva u Kopru i Ljubljani. Imovina na 
drugim područjima bivše Jugoslavije nije obuhvaćena procjenom, a Poduzeće je raspolagalo s 
tri poslovna prostora u Sarajevu, dva u Beogradu te jedan u Skoplju, Titogradu, Baru, Bijeloj i 
Prištini. Poduzeće je vlasnik, odnosno nositelj prava korištenja na spomenutim nekretninama 
u društvenom vlasništvu. 
 

Dopunama elaborata vrijednost građevinskih objekata povećana je za 2.078.410,- 
DEM. Najveća povećanja odnose se na zgradu u Rijeci koja je povećana je za 893.812,- DEM 
ili za 30,4% te zgradu u Kopru koja je povećana za 596.625,- DEM ili 42,0% u odnosu na 
prvobitno procijenjenu vrijednost. Dio povećanja u iznosu 189.239,- DEM odnosi se na 
uključivanje u procijenjenu vrijednost Poduzeća poslovnih prostora u Puli u iznosu 57.598,- 
DEM i Zadru u iznosu 131.641,- DEM. 
 

Prvobitno je dopunama elaborata iz rujna 1992. vrijednost poslovnih prostora u Puli bila 
je 45.139,- DEM, a u Zadru 93.878,- DEM, odnosno ukupno 101.736,- DEM, ali nakon 
kontrole procijenjene vrijednosti nekretnina povećana je vrijednost građevinskog zemljišta i 
priključaka za obje lokacije. 
 

Za procijenjenu vrijednost spomenutih poslovnih prostora u Puli i Zadru rezervirane su 
1 892 dionice nominalne vrijednosti 189.239,- DEM zbog neriješenih imovinsko pravnih 
odnosa. Društvo je 1996. dostavilo zahtjev Fondu za smanjenje temeljnog kapitala te je Fond 
rješenjem broj 563-04/401/97-2 od 26. studenoga 1997. ukinuo rezervacije s obrazloženjem 
da su spomenuti prostori vlasništvo Republike Hrvatske. Odlukom glavne skupštine od 29. 
prosinca 1997. za nominalnu vrijednost spomenutih dionica smanjena je vrijednost temeljnog 
kapitala. 
 

U 2001. Ured za državnu imovinu Vlade Republike Hrvatske dao je mišljenje da će 
spomenuti objekti biti vlasništvo Društva nakon plaćanja ostatka prodajne cijene.  
 

Prema dopunama elaborata procijenjena je vrijednost zemljišta u iznosu 1.039.389,- 
DEM odnosi se na zemljište u Rijeci na kojoj je izgrađena poslovna zgrada površine 1.173,09 
m2 (bruto izgrađene površine 5 887 /9,8% temeljnog kapitala/ - prizemlje i četiri kata), u Bakru 
površine 377,38 m2 te zemljište ukupne površine 6 150,10 m2 na kojoj su izgrađene poslovne 
zgrade u Zagrebu, Osijeku, Pločama, Ljubljani, Mariboru i Kopru. 
 

Zemljište u Bakru je tijekom 1968. ugovorom o trajnom prijenosu prava korištenja 
nacionaliziranog zemljišta dodijeljeno pravnom predniku Poduzeća na trajno korištenje uz 
naknadu. 
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Prema podacima nadležnog općinskog tijela prosječne prometne cijene građevinskog 
zemljišta koncem 1991. kretale su se za Rijeku od 10,90 do 29,10 DEM/m2, a za Bakar od 
7,27 do 10,90 DEM/m2. 
 

Zemljište u Rijeci procijenjeno je po 51,- DEM/m2, a u Bakru 22,- DEM/m2. Na drugim 
lokacijama zemljište je procijenjeno po 34,- DEM/m2 u Pločama, 110,- DEM/m2 u Mariboru i 
Kopru, 250,- DEM/m2 u Ljubljani i Osijeku te 425,- u Zagrebu. Dopunama elaborata nije 
promijenjena vrijednost zemljišta. 
 

- Procjena vrijednosti opreme i druge imovine 
 

Prema elaboratu procjenom je obuhvaćena oprema navedena u popisu imovine 
obavljenom na dan 31. prosinca 1991. u iznosu 3.007.750,- DEM, od čega se na opremu u 
Hrvatskoj odnosi 2.659.904,- DEM, a na opremu u Sloveniji 347.846,- DEM.  
 

Procjena opreme obavljena je po grupama. Oprema bez knjigovodstvene vrijednosti 
procijenjena je u rasponu od 5,0% do 10,0% nabavne vrijednosti. 
 

Potraživanja od kupaca i financijska ulaganja procijenjena su iznosu 1.503.400,- DEM i 
povećana su u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost za 915.054,- DEM ili za 155,5%. 
Vrijednosni papiri i novčana sredstava povećana su za 335.183,- DEM ili za 126,8%, a obveze 
za 175.473,- DEM ili za 106,6%. 
 

Uz elaborat nisu priloženi dokazi o usporednim, zamjenskim ili tržišnim cijenama 
opreme, razlozima povećanja potraživanja, financijskih ulaganja i imovine kao i obveza te se 
ne može se dati ocjena o ispravnosti provedenog postupka procjene. Navedeno nije u skladu 
s odredbama Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Odluka o pretvorbi i druga propisana dokumentacija dostavljena je Agenciji dana 16. 
lipnja 1992. S obzirom da Agencija nije prihvatila procijenjenu vrijednost Poduzeća prema 
elaboratu o procjeni, od Poduzeća je zatražila dodatnu dokumentaciju (posljednja dopuna 
zatražena je u rujnu 1992.). 
 

Agencija je 20. listopada 1992. donijela rješenje broj 01-02/92-06/89 kojim se daje 
suglasnost Poduzeću na namjeravanu pretvorbu. Procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 
13.886.344,- DEM ili 3.665.994.816.- HRD, a prema srednjem tečaju na dan donošenja 
rješenja 264.- HRD za 1,- DEM. Za nekretnine procijenjene u iznosu 189.239,- DEM ili 
49.959.096.- HRD za koje su neriješeni vlasnički odnosi (poslovni prostor u Puli i u Zadru) 
rezervirane su 1 892 dionice. 
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Agencija je 16. ožujka 1993. donijela rješenje broj 51-04/92-12/153 kojim je  poništena 
prethodna suglasnost Poduzeću na namjeravanu pretvorbu. Kao razlog poništenja navodi se 
u obrazloženju rješenja da svi djelatnici poslovne jedinice Ploče nisu bili u mogućnosti upisati i 
kupiti dionice te donošenje Pravilnika o stjecanju i prijenosu dionica od 18. prosinca 1992. 
kojim su djelatnici ovlastili direktora da u njihovo ime i za njihov račun zaključuje s društvom 
Riječka banka (dalje u tekstu: Banka) ugovore o kreditu za kupnju dionica Poduzeća te su 
prava i obveze iz ovih ugovora o kreditu prenijeli ugovorima na Društvo te ovlastili Društvo da 
otplaćuje kredit, a nakon otplate kredita izvrši raspodjelu dionica prema navedenom 
Pravilniku. 
 

U skladu s rješenjem, Poduzeće se pretvara u dioničko društvo po knjigovodstvenoj 
vrijednosti prema zaključnom računu za 1992. i sve dionice se prenose Fondu. Rješenjem je 
imenovan upravni odbor (u sastavu Krešimir Alerić - predsjednik, Tomislav Jagar, Tihomir 
Cigić, Zvonimir Pajić i Jure Mikulandra kao članovi) koji je 28. svibnja 1993. predložio Fondu 
da donese odluku kojom se Poduzeće pretvara u dioničko društvo prodajom 50,0% vrijednosti 
Poduzeća osobama iz članka 5. točka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, a 
preostalih 50,0% vrijednosti Poduzeća prodaje se putem natječaja. Fond je 2. studenoga 
1993. dopisom dao suglasnost Društvu na namjeravanu privatizaciju bez navedene vrijednosti 
Poduzeća. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Na temelju odluke o pretvorbi i rješenja Agencije od 20. listopada 1992. oglašena je 
prodaja Poduzeća prikupljanjem ponuda za upis i kupnju dionica u dnevnom glasilu 12. 
studenoga 1992. Objavljena su prava na kupnju, uvjeti i rokovi za obavljanje pojedinih radnji u 
postupku upisa i kupnje dionica. 
 

Za upis je bilo ponuđeno 138 863 dionica, svaka nominalne vrijednosti od 100,- DEM 
na način da zaposleni i ranije zaposleni mogu kupiti 69 432 dionica nominalne vrijednosti 
6.943.200,- DEM uz popust, s tim da pojedini radnik može uz popust otkupiti najviše 200 
dionica uz obročnu otplatu. Preostale udjele, koje ne upišu zaposleni i ranije zaposleni, mogu 
kupiti pravne i fizičke osobe koje rade sredstvima u društvenom vlasništvu, a koje ne podliježu 
pretvorbi uz popust. Zaposleni i ranije zaposleni u Poduzeću imaju pravo prvenstva pri kupnji. 
 

Nakon objave za kupnju dionica 384 osobe su se u roku javile za upis dionica, pri čemu 
se 374 zaposlenika upisalo za kupnju 138 025 dionica, od čega 68 594 s  popustom i 69 432 
bez popusta, 12 ranije zaposlenih za kupnju 838 dionica s popustom, a dva zaposlenika su 
odustala od potpisivanja ugovora. 
 

Kao punomoćnik dioničara, Borislav Brnelić, direktor Poduzeća, zaključio je 26. 
studenoga 1992. ugovor s Hrvatskim fondom za razvoj o plaćanju prvog obroka otkupa 
dionica s popustom. Borislav Brnelić je kao punomoćnik malih dioničara zaključio 30. 
studenoga 1992. ugovor s Bankom za kupnju 138 863 dionica. Banka je odobrila kredit iz tzv. 
stare devizne štednje u iznosu od 2.933.417.520.- HRD, prema srednjem tečaju Narodne 
banke Hrvatske na dan iskorištenja kredita. Ova sredstva bila su namijenjena kupnji dionica 
Poduzeća nominalne vrijednosti 3.665.994.816.- HRD ili 13.886.344,- DEM. Umjesto isplate, 
ugovoreno je da se kreditna sredstva u obliku knjižnog potraživanja prenose u korist 
Hrvatskog fonda za razvoj. Ugovor o kreditu s Bankom zaključio je Borislav Brnelić, direktor 
Poduzeća, na temelju punomoći 374 djelatnika i 12 ranije zaposlena djelatnika. 
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Kao instrument osiguranja korisnici kredita u zalog su dali kupljene dionice Poduzeća, 
dostavili su bjanko akceptirane mjenice te ispravu o jamstvu solidarnog jamca poduzeća 
Transadria, Rijeka. Prvi obrok uplaćen je 3. prosinca 1992. u iznosu 1.924.681.660.- HRD 
(50,0% vrijednosti dionica bez popusta u iznosu 1.832.978.400.- HRD i jedna dvanaestina 
vrijednosti dionica s popustom u iznosu 91.703.260.- HRD). 
 

Dana 18. prosinca 1992. održana je osnivačka skupština Društva. 
 

S obzirom da je Agencija 16. ožujka 1993. donijela rješenje kojim je poništena 
suglasnost Poduzeću na namjeravanu pretvorbu, Banka je poništila uplate, odnosno u svojim 
evidencijama ponovno vratila sredstva uplaćena Fondu za kupnju dionica na račune uplatitelja 
iz tzv. stare devizne štednje. Fond je 2. studenoga 1993. dao suglasnost na temelju koje je 8. 
studenoga 1993. u dnevnom glasilu oglašena prodaja 50,0% vrijednosti Poduzeća, odnosno 
69 430 dionica svaka nominalne vrijednosti 100,- DEM. 
 

Od prijavljenih 473 osoba u roku za upis dionica sve osobe su imale pravo kupnje 
dionica i sve su dale ponude za kupnju do 20.000,- DEM. Zbog većeg broja upisanih dionica 
od raspoloživih svima je, po principu prava na jednako stjecanje dionica, razmjerno smanjen 
broj dionica tako da je po osobi bio raspoloživo 150 dionica s popustom, svaka nominalne 
vrijednosti od 100,- DEM. 
 

Ugovore o prodaji dionica s popustom uz obročnu otplatu na rok pet godina zaključilo 
je 465 osoba, od čega je 450 dioničara upisalo po 15.000,- DEM, a drugi u iznosima od 300,- 
do 13.000,- DEM. U prvom krugu prodano je 68 696 dionica, a ostatak neprodanih dionica 
prenesen je Fondu. Prvi obrok uplaćen je do 8. siječnja 1994. Dana 24. lipnja 1994. održana 
je osnivačka skupština Društva. 
 

Fond je objavio prodaju 68 275 dionica Poduzeća bez popusta nominalne vrijednosti 
6.827.500,- DEM. Dionice Društva kupilo je devet djelatnika (Borislav Brnelić - direktor i 
punomoćnik, Nela Šoić, Elda Mladenić, Nikola Babić st., Nikola Babić ml., Ivica Žuvić, Josip 
Janković, Zdravko Malašić i Ivan Milas) te su 13. svibnja 1994. zaključili ugovor s Fondom. 
Prema ugovoru o zajedničkom podnošenju ponude od 14. svibnja 1994. navedene djelatnike 
je po punomoći zastupao Borislav Brnelić na temelju ugovora o ortakluku u ime i za račun 
75% djelatnika. 
 

U tablici u nastavku daje se pregled vlasničke strukture dionica Društva na dan 24. 
lipnja 1994. 
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Tablica broj 1 
 

Vlasnička struktura dionica Društva na dan 24. lipnja 1994. 
 
 
Redni 
broj 

 
Dioničari Broj dionica Iznos u DEM  

 
Udjel 
u %  

 
1. 

 
mali dioničari 
(uključujući Borislava 
Brnelića i ortake)  - 
dionice s popustom 

68 696 6.869.600,- 
 

49,5

 
2. 

 
Borislav Brnelić i ortaci 
- dionice bez popusta 

68 275 6.827.505,- 
 

49,1

 
3. 

 
rezervacije dionica 1 892 189.239,- 

 
1,4

 
 Ukupno: 138 863 13.886.344,- 

 
100,0

 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Rješenjem Okružnog privrednog suda u Rijeci broj Fi-10486/92 Poduzeće je u prosincu 
1992. upisano u sudski registar kao dioničko društvo.  
 

Agencija je 16. ožujka 1993. donijela rješenje kojim je poništena suglasnost Poduzeću 
na namjeravanu pretvorbu. Rješenjem Okružnog privrednog suda u Rijeci Fi-5858/93 od 9. 
srpnja 1993. brisan je upis pretvorbe Poduzeća iz prosinca 1992, te je rješenjem spomenutog 
suda broj Fi-6140/93 od 29. listopada 1993., Poduzeće upisano u sudski registar kao dioničko 
društvo u vlasništvu Fonda. Rješenjem Trgovačkog suda u Rijeci broj Fi-3786/94 od 30. lipnja 
1994. upisana je promjena vlasništva. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom 
 

Mali dioničari (473) otkupili su 68 696 dionica nominalne vrijednosti 6.869.600,- DEM ili 
49,5% vrijednosti temeljnog kapitala. Prvi obrok u iznosu 995.527.433.- HRD plaćen je Fondu 
do 8. siječnja 1994. U skladu s odredbama članka 33. Zakona o privatizaciji početkom 1997. 
zaključeno je 322 dodatka ugovorima o prodaji dionica, od čega 317 na obročnu otplatu. 
Dodacima ugovorima produžen je rok otplate dionica na 20 godina za 250 ugovora, na 17 
godina jedan ugovor, na 15 godina osam ugovora, na deset godina 38 ugovora, na sedam 
godina sedam ugovora, a za druge na vremenska razdoblja do pet godina. Revalorizacija 
duga se obavlja jednom godišnje primjenom indeksa rasta cijena na malo. 

 
 
 
 
 
Mali dioničari redovno su otplaćivali dionice s popustom do 1997. Tijekom 1997. jedan 
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ugovor je raskinut, a u 1998. Fond je poslao 18 opomena malim dioničarima zbog neplaćanja 
dionica. U 1999. raskinuo je 42 ugovora, te je 1 869 neotplaćenih dionica preneseno Fondu u 
razdoblju od 1999. do 2001. Dionice nisu prenesene Fondu nakon neplaćanja tri dospjela 
obroka, što nije u skladu s odredbama članka 31. Zakona o privatizaciji kojima je propisano da 
se ugovor zaključen na rok do 20 godina, raskida bez prethodne opomene ako nisu plaćena 
tri obroka, a preostale se dionice prenose Fondu. 
 

Na temelju ugovora o nadoknadi dionica u programu kuponske privatizacije u veljači 
2000. Fond je prenio na Privatizacijski investicijski fond Velebit d.d. (dalje u tekstu: Velebit 
d.d.) 1 441 dionicu Društva nominalne vrijednosti 576.400,00 kn u zamjenu za dionice drugih 
društava jednake nominalne vrijednosti. Zamjenom dionica nije bio ispunjen ni jedan od uvjeta 
navedenih u odredbama članka 2. Pravilnika o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela. 
Navedenim odredbama propisano je da se dionice mogu zamijeniti radi pribavljanja 
odgovarajućeg broja dionica ili udjela u društvima čije su dionice ili udjeli na temelju odluke 
Vlade Republike Hrvatske, a na temelju članka 3. stavka 2. Zakona o privatizaciji isključene iz 
prodaje, stvaranja povoljnijih uvjeta u mirovinskim fondovima u cilju kvalitetnijeg i učinkovitijeg 
gospodarenja ili stvaranja povoljnijih uvjeta i okolnosti za prodaju dionica ili udjela iz portfelja 
Fonda koji se nisu mogli prodati. U vrijeme zaključivanja ugovora, odgovorna osoba za 
poslovanje Fonda bio je Stipe Hrkać. 
 

Na temelju odluke nadzornog odbora od 26. ožujka 2002., Društvo je kupilo od Fonda 
1 869 dionica za 186.900,00 kn odnosno 25,0% nominalne vrijednosti. Spomenute dionice 
Fond je stekao po raskinutim ugovorima o kupnji dionica s popustom, a prodao ih je putem 
javne dražbe. 
 
 
4.2. Dionice bez popusta 
 

Nakon prodaje malim dioničarima, 68 275 dionica ili 49,1% temeljnog kapitala prodano 
je direktoru Društva Borislavu Brneliću i ortacima (ukupno devet zaposlenih djelatnika 
Društva) u ime i za račun 75,0% djelatnika, dok je 1 892 dionica ili 1,4% temeljnog kapitala 
rezervirano zbog neriješenih imovinsko pravnih odnosa. 
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Fond je 13. svibnja 1994. nakon javne ponude od 14. veljače 1994. prodao  
68 275 dionica Društva nominalne vrijednosti 6.827.505,- DEM. Jedini ponuditelji bili su 
devetorica djelatnika (Borislav Brnelić, Nikola Babić st., Nikola Babić ml., Elda Mladenić, Nela 
Šoić, Ivica Žuvić, Zdravko Malašić, Josip Janković i Ivan Milas). Prema ugovoru o 
zajedničkom podnošenju ponude od 14. svibnja 1994. navedene djelatnike je po punomoći 
zastupao Borislav Brnelić na temelju ugovora o ortakluku u ime i za račun 75,0%  djelatnika. 
Ugovoreno je plaćanje 62,7% cijene u roku sedam dana od zaključenja ugovora obveznicama 
Republike Hrvatske za obnovu, a za ostatak u iznosu 2.547.505,- DEM ugovorena je otplata u 
59 mjesečnih obroka uz kamatu 3,0% godišnje. Banka je po zahtjevu kupca dala garanciju i 
odobrila kredit 20. svibnja 1994. u iznosu 2.740.476,25 DEM (okvirni iznos) uz kamatu 6,0% 
godišnje za korištenje kroz pet godina. Prema dostupnim podacima banke iskorišteno je 
709.840,- USD koji je u cijelosti vraćen, a visina mjesečnog obroka iznosila je 46.448,75 DEM.  
 

Za plaćanje 68 275 dionica Fondu, Borislav Brnelić je u ime ortaka i dioničara zaključio 
s Bankom 12. svibnja 1994. ugovor o kreditu u iznosu 3.800.000.000,- HRD (600.000,- USD). 
Kredit je vraćen u cijelosti uz diskont u iznosu 42.975,41 USD prije dospijeća. Radi osiguranja 
povrata kredita dano je u zalog 10 000 dionica Društva nominalne vrijednosti 1.000.000,- DEM 
i tri bijanko vlastite mjenice. Navedene dionice dane su u zalog Banci na temelju založne 
izjave po ugovoru o kreditu od 12. svibnja 1994. Prema ugovoru o kreditu korisnik kredita 
dužan je na zahtjev Banke, dati instrumente osiguranja npr. hipoteku ukoliko dođe u opasnost 
uredna otplata kredita, što nije učinjeno. Navedeno nije u skladu s odredbom članka 4. 
Zakona o ništavnosti određenih vrsta ugovora o osiguranju i ugovora o kreditu prema kojoj je 
ugovor o kreditu između poslovne banke i fizičke osobe ništavan ako nije osiguran hipotekom 
na nekretnine čija procijenjena vrijednost iznosi najmanje 70,0% iznosa ugovora o kupnji 
dionica zaključenog između Fonda i kupca dionica. Odgovorna osoba za poslovanje Banke 
bio je direktor Nikola Pavletić. 
 

Također je s poslovnom bankom Riadria banka d.d. Rijeka za kupnju dionica bez 
popusta 13. svibnja 1994. zaključeno 219 pojedinačnih ugovora o kreditu s djelatnicima 
Društva. Krediti su odobreni u iznosima od 2.700,- do 51.600,- USD ukupne vrijednosti 
1.200.000,- USD s rokom otplate od pet godina i 6,0% kamate godišnje. Za osiguranje 
povrata kredita do 2.700,- USD bili su dovoljni jamci, a do 8.400,- USD dvije bjanko mjenice i 
zalog dionica, a za iznose iznad 8.400,- USD i hipoteka na nekretninama. Krediti su vraćeni u 
cijelosti prije roka dospijeća. Sredstvima kredita kupljene su obveznice Republike Hrvatske za 
obnovu uz korištenje popusta od 30,0% i na taj način je plaćeno prema potvrdi Fonda od 16. 
svibnja 1994. (1.800.000,- USD) 4.298.855,- DEM. 
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Borislav Brnelić je kao punomoćnik ortaka zaključio 19. prosinca 1994. dvije vrste 
ugovora sa 198 dioničara Društva koji su kod poslovnih banaka uzeli kredit za otplatu dionica 
bez popusta. Ugovoreni iznos kredita prenesen je punomoćniku ortaka Borislavu Brneliću na 
tekući račun kojim su plaćene dionice bez popusta iz portfelja Fonda. 

Prema prvoj vrsti ugovora 94 djelatnika stječu odmah pravo na ukupno 4 980 dionica i 
sva druga prava koja proizlaze iz dionice (92 djelatnika po 50 dionica i dva djelatnika po 190). 
Druga vrsta ugovora odnosi se na ugovore koje je Borislav Brnelić u ime ortaka zaključio sa 
104 djelatnika kojima djelatnici daju pravo glasa i pravo na dividendu na dionice s popustom, 
a dionice su im prenesene u vlasništvo po otplati kredita, što je učinjeno u svibnju 1997. U 
ugovorima je navedeno da će Borislav Brnelić dobivena sredstva kredita koristiti za dobivanje 
kredita kod Banke za kupnju određenog broja dionica u ime djelatnika. Koncem 1996. na 
temelju zahtjeva za izmjenu ugovora od 19. prosinca 1994. dioničari navode da Borislav 
Brnelić proda do najviše 40,0% dionica koje bi dioničari dobili u vlasništvo, a navedeni 
dioničari su stekli pravo na otplaćene dionice. Javni bilježnik je 14. svibnja ovjerio potpise 
devet ortaka, a 19. rujna 1995. još 97 ugovora kojima zaposleni dioničari prepuštaju Borislavu 
Brneliću pravo glasa i pravo na dividendu na dionice s popustom.  

Prema sporazumu zaključenom 14. svibnja 1994., a ovjerenom kod javnog bilježnika 5. 
travnja 1995. između devetorice kupaca krediti bankama se vraćaju iz dividende. Stranke su 
suglasne da do potpune otplate kredita Borislav Brnelić ima pravo glasa i raspolaže 
dividendom iz dionica isključivo u svrhu otplate kredita, te da Borislav Brnelić po svom 
nahođenju sa svakom strankom iz navedenog sporazuma posebno zaključi ugovor o 
prijenosu dionica. Iz dokumentacije u Društvu nije bilo moguće utvrditi na koji način i po kojim 
kriterijima su ortaci stekli određeni broj dionica bez popusta. 
 

Tijekom 1996. zaključeni su dodaci ugovorima iz 1994. i sporazum zbog prijevremene 
otplate kredita uz odobreni diskont. Tijekom svibnja 1996. zaključen je dodatak ugovoru s 
Fondom na temelju odluke upravnog odbora kojim je ostatak ugovorene cijene u iznosu 
1.598.188,60 DEM plaćen u roku sedam dana obveznicama nastalim pretvaranjem deviznih 
depozita građana u javni dug tzv. stara devizna štednja. Fondu je preostali dio ugovorene 
cijene plaćen iz kredita Banke u iznosu 2.670.000,00 kn uz 24,0% kamate godišnje. 
Odobrenim kreditom dana 17. svibnja 1996. kupljeno je knjižno potraživanje kod Banke za 
staru deviznu štednju uz 41,0% popusta. Kredit Fondu i Banci je otplaćen u cijelosti. 

Na temelju ovlaštenja dioničara s kojima je imao zaključen ugovor od 19. prosinca 
1994., Borislav Brnelić, društvo Tankerska plovidba d.d. Zadar i Društvo zaključili su 25. 
listopada 1996. ugovor kojim je Borislav Brnelić prodao spomenutom društvu 13 000 dionica 
(9,3% temeljnog kapitala) po nominalnoj cijeni od 100,- DEM. U skladu s ugovorom 
prodavatelj je zadržao pravo glasa, a pravo na dividendu je ustupio dioničarima s kojima je 
imao zaključen ugovor i potpisan zahtjev za prodaju pod ovakvim uvjetima. Kupac je po 
nalogu prodavatelja platio 4.637.490,00 kn na račun dviju poslovnih banaka sa svrhom 
vraćanja kredita. 

Društvo je 30. listopada 1996. kupilo 8 142 dionica društva Tankerska plovidba d.d., 
Zadar od brodogradilišta Greben iz Vela Luke po cijeni od 4.637.490,00 kn (569,57 kn po 
dionici). Na temelju Odluke nadzornog odbora od 16. siječnja 2001. navedene dionice 
prodane su društvu koje je na temelju javne objave preuzelo društvo Tankerska plovidba d.d. 
Zadar za 2.540.350,00 kn, odnosno za 2.097.140,00 kn niže od cijene po kojoj su bile 
kupljene. 
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4.3. Stjecanje vlastitih dionica 
 

Društvo je na temelju odluke nadzornog odbora od 22. studenoga 1996. iz stvorenih 
pričuva steklo 13 956 vlastitih dionica Društva ili 10,1% temeljnog kapitala nominalne 
vrijednosti 1.395.600,- DEM. Dionice su stečene radi ponude na otkup i podjelu zaposlenima 
odnosno ako glavna skupština odluči radi povlačenja navedenih dionica. 

Od 58 malih dioničara koji su dionice stekli uz popust, na temelju zaključenog ugovora 
u prosincu 1996., otkupljeno je u siječnju 1997. ukupno 1 740 dionica nominalne vrijednosti 
174.000,- DEM (svaki 30,- DEM). Kupoprodajna vrijednost doznačena je na tekući račun 
pojedinog prodavatelja. Društvo je u siječnju 1997. kupilo 12 216 vlastitih dionica nominalne 
vrijednosti 1.221.600,- DEM od Borislava Brnelića u ime ortaka i 104 dioničara koji su s 
Borislavom Brnelićem imali zaključen ugovor, čime je prijebojem Banci vraćen kredit za 
kupnju dionica bez popusta. 

Koncem 1997. donesena je odluka o smanjenju temeljnog kapitala Društva 
povlačenjem 13 956 dionica. Registarskome sudu u Rijeci podnesena je prijava za upis 
smanjenja temeljnog kapitala. Sredinom 1998. donesena je odluka o smanjenju temeljnog 
kapitala Društva za 1 892 rezervirane dionice na temelju rješenja Fonda od 26. prosinca 1997. 

Društvo je u svibnju i listopadu 2001. godine iz pričuva kupilo od društva Tankerska 
plovidba d.d., Zadar ukupno 13 000 vlastitih dionica na temelju odluka nadzornog odbora po 
cijeni 195,42 kn za jednu dionicu. 

Kao razlog stjecanja 12 100 vlastitih dionica (9,8% temeljnog kapitala) naveden je 
otklon eventualne štete promjenom strukture vlasništva kod imatelja dionica, a kao razlog 
stjecanja 900 vlastitih dionica (1,0% temeljnog kapitala) navedeno je da će se dionice ponuditi 
zaposlenima. Od navedenih dionica Društvo je zadržalo 9 300 dionica, a 3 700 dionica 
prodano je zaposlenicima na temelju odluke nadzornog odbora po nabavnoj cijeni. 

Svaki zaposlenik je kupio 20 dionica s rokom plaćanja do 31. ožujka 2002. Dionice je 
kupilo 185 djelatnika, od čega je 64 djelatnika dionice otplatilo u cijelosti gotovinom, a 121 
odobrenim kreditom Društva uz kamatu 9,0%. Sedam kredita vraćeno je iz ostvarene 
dividende, a ostatak kredita mjesečnim obustavama iz plaća. 
 

Društvo je kupilo 1 869 vlastitih dionica iz portfelja Fonda, tako da u svibnju 2002. ima 
ukupno 11 169 vlastite dionice. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Prema podacima iz knjige dionica, u svibnju 2002. zaposlenici su imali 55 615 dionica 
nominalne vrijednosti 22.246.000,00 kn ili 45,2% temeljnog kapitala, prijašnji zaposlenici i 
njihovi nasljednici 50 342 dionica nominalne vrijednosti 20.136.800,00 kn ili 40,9% temeljnog 
kapitala, drugi dioničari 5 889 dionica nominalne vrijednosti 2.355.600,00 kn ili 4,8% temeljnog 
kapitala, te 11 169 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 4.467.600,00 kn ili 9,1% temeljnog 
kapitala. 
 
 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
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U tablici broj 2 daje se pregled osnovnih podataka o poslovanju Društva iz financijskih 

izvještaja za razdoblje od 1993. do 2001. 
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Tablica broj 2 
Osnovni podaci o poslovanju iz financijskih izvještaja za razdoblje 1993. do 2001. 

u kn bez lipa 
 
 

 
Opis /Godina 

 
1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 

 
1. 

 
Dugotrajna imovina 

 
68.956.821 74.729.356 62.141.373 64.583.520 60.373.386 58.172.878 58.568.976 56.889.369 49.772.615 

 
2. 

 
Kratkotrajna imovina 

 
51.623.934 56.433.660 46.889.434 51.009.025 57.229.595 57.246.984 62.687.840 64.115.630 80.878.724 

 
3. 

 
Plaćeni troškovi budućeg razdoblja 

 
2.398 181.365 16.064 6.848 97.605 67.869 27.769 397.058 61.158 

 
A 

 
Ukupna aktiva 

 
120.583.153 131.344.381 109.046.871 115.599.393 117.700.586 115.487.731 121.284.585 121.402.057 130.712.497 

 
1. 

 
Kapital i pričuve 

 
76.865.357 81.970.371 80.741.508 82.542.528 77.709.834 79.381.809 78.299.635 81.333.781 84.573.737 

 
 

 
upisani kapital 

 
52.420.949 52.420.949 51.461.402 49.465.935 43.892.474 52.420.949 49.206.000 49.206.000 49.206.000 

 
 

 
premije na emitirane dionice 

 
- - - - 4.977.268 - 5.416.742 5.416.742 5.416.742 

 
 

 
revalorizacijska pričuva 

 
24.426.145 24.426.145 24.426.145 26.631.815 18.293.108 14.741.901 12.885.908 16.404.065 16.404.065 

 
 

 
pričuve 

 
- - 959.546 189.899 4.460.240 4.765.240 4.698.766 1.485.609 4.648.283 

 
 

 
zadržana dobit 

 
18.263 18.263 96.437 696 222 1.047 2.240 329.386 - 

 
 

 
dobit tekuće godine 

 
2.334.148 5.105.014 3.797.978 6.254.183 6.086.522 7.452.672 6.089.979 8.491.979 8.898.647 

 
2. 

 
Dugoročna rezerviranja 

 
- 3.392.336 5.856.574 4.159.265 4.312.602 8.290.795 14.800.797 13.911.528 11.952.780 

 
3. 

 
Kratkoročne obveze 

 
27.689.704 40.396.643 21.038.667 26.492.916 34.688.855 26.059.372 27.628.459 26.005.275 34.033.960 

 
4. 

 
Odgođeno plaćanje troškova 

 
16.028.092 5.585.031 1.410.122 2.404.743 989.295 1.755.755 555.694 151.473 152.020 

 
B 

 
Ukupna pasiva 

 
120.583.153 131.344.381 109.046.871 115.599.393 117.700.586 115.487.731 121.284.585 121.402.057 130.712.497 

 
1. 

 
Ukupni prihodi 

 
36.109.925 55.870.655 49.180.706 40.959.377 39.515.932 46.794.018 43.784.429 46.293.769 49.015.244 

 
2. 

 
Ukupni rashodi 

 
33.775.777 49.471.958 45.229.419 33.508.998 33.206.999 36.662.975 37.694.450 37.598.770 37.622.594 

 
3. 

 
Bruto dobitak tekuće godine 

 
2.334.148 6.398.697 3.951.287 7.450.379 6.308.933 10.131.043 6.089.979 8.694.999 11.392.650 

 
4. 

 
porez na dobit 

 
- 1.293.683 153.309 1.196.196 222.411 2.678.371 - - 2.494.003 

 
5. 

 
neto dobitak tekuće godine 

 
2.334.148 5.105.014 3.797.978 6.254.183 6.086.522 7.452.672 6.089.979 8.694.999 8.898.647 
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 Društvo u obavljanju djelatnosti pomorskog agenta nastupa u tuđe ime i za tuđi račun 
te su u okviru imovine iskazana potraživanja za vlastite prihode i tuđa potraživanja kao i 
sredstva od agencijskog poslovanja dok se na kontima prihoda evidentiraju samo vlastiti 
prihodi. 

Prema financijskim izvještajima za 2001. ostvaren je ukupan prihod u iznosu 
49.015.244,00 kn, što je za 2.721.475,00 kn ili 5,9% više u odnosu na prethodnu godinu. Na 
povećanje prihoda najvećim dijelom je utjecao porast poslovnih prihoda koji sudjeluju u 
ukupnim prihodima sa 78,2% i koji su povećani s 34.040.641,00 na 38.343.602,00 kn.   

Rashodi su iznosili 37.622.594,00 kn, što je za 23.824,00 kn ili 0,1% više u odnosu na 
prethodnu godinu. Najznačajniji udjel u rashodima imaju troškovi osoblja u iznosu 
16.427.490,00 kn. Ostvarena je dobit tekuće godine u iznosu 11.392.650,00 kn i za 
2.697.651,00 kn ili 31,0% viša je u odnosu na dobit ostvarenu prethodne godine. Dobit tekuće 
godine ostvarena je u iznosu 8.898.647,00 kn. 

Na dan 31. prosinca 2001. stanje aktive i pasive iznosilo je 130.712.497,00 kn,  što je 
za 9.310.440,00 kn ili 7,7% više u odnosu na 2000. Dugotrajna imovina iznosila je 
49.772.615,00 kn, kratkotrajna imovina 80.878.724,00 kn te plaćeni troškovi budućeg 
razdoblja 61.158,00 kn. Dugotrajna imovina je u odnosu na 2000. smanjena za 7.116.754,00 
kn odnosno za 12,5%, a kratkotrajna imovina povećana je za 16.764.094,00 kn, odnosno za 
26,2%. 

Upisani kapital iznosio je 49.206.000,00 kn, dugoročna rezerviranja 11.952.780,00 kn, 
kratkoročne obveze 34.033.960,00 kn, a odgođeno plaćanje troškova 152.020,00 kn. 
Dugoročna rezerviranja odnose se na tužbe drugih na trgovačkim sudovima i tužbe 
zaposlenika (radni sporovi). Kratkoročne obveze pokrivene su kratkoročnom imovinom. 
Najznačajniji udjel u kratkoročnim obvezama imaju obveze prema dobavljačima u iznosu 
17.518.432,00 kn. 

 
Koncem prosinca 1991. bilo je zaposleno 624 djelatnika od čega 141 izvan Republike 

Hrvatske jer je Društvo poslovalo na području bivše Jugoslavije i predstavništvima u 
inozemstvu. U vrijeme donošenja Odluke o pretvorbi sredinom 1992. bilo je zaposleno 432 
djelatnika. Koncem prosinca 1994. u kojoj je privatizacija izvršena zbog poništenja prvobitnog 
rješenja Agencije iz 1992. bilo je zaposleno 347 djelatnika. Koncem prosinca 2001. Društvo je 
zapošljavalo 213 djelatnika. Broj djelatnika je smanjen  zbog umirovljenja, sporazumnog 
raskida ugovora o radu i drugo, a 47 je dobilo otkaz ili je proglašeno tehnološkim viškom. 
Zaposleno je 66 djelatnika novih djelatnika. 
  

Društvo je od 1994. do 2001. poslovalo s dobitkom te se prema odlukama skupština 
raspoređivala i isplaćivala dobit. U navedenom razdoblju dioničarima se isplaćivala dividenda 
razmjerno broju dionica, u rasponu od 28,04 kn po dionici za 1995. do 68,00 kn po dionici za 
2001. Ukupno raspoređena dobit u navedenom razdoblju iznosi 47.541.986,27 kn i isplaćena 
je dioničarima. Dio neisplaćene dividende za 2001. u iznosu  2.111.389,90 kn planirano je 
isplatiti do konca 2003. 
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Društvo ne raspolaže cjelovitom dokumentacijom o isplati dividende do 1997. iz koje bi 
se utvrdilo koliko je isplaćeno dividende po dioničarima. 

 
 
5.3. Raspolaganje pojedinim nekretninama 
 

U razdoblju od 1995. do 2001. od nekretnina prodani su poslovni prostori u Mariboru, 
Ljubljani i Kopru. U spomenutim prostorima bile su poslovne jedinice koje su bile u sastavu 
Poduzeća. Ove poslovne jedinice djelovale su do početka rata i raspada bivše Jugoslavije. Od 
listopada 1991. Poduzeće je nastavilo djelovanje bez poslovnih jedinica izvan Hrvatske. U 
Ljubljani i Kopru su tamošnji zaposlenici osnovali samostalna društva koja su nastavila radom 
u poslovnim prostorima Društva.    

U ožujku 1995. zaključen je ugovor o razmjeni nekretnina sa SKB bankom Ljubljana, 
kojim je razmijenjen poslovni prostor Društva u Ljubljani,  Ajdovšina 4, površine  590,45 m2  sa 
četiri apartmantska objekta u Malinskoj nad kojima je pravo kotrištenja imala SKB banka 
Ljubljana. SKB banka Ljubljana, je zbog razlike u vrijednosti razmjenjenih nekretninya Društvu 
platila iznos od 1.700.000,- DEM.   

U srpnju 1995. zaključen je ugovor o prodaji poslovnog prostora u Mariboru, Grajski trg 
2 površine 52,01 m2 u vrijednosti 78.015,- DEM. Elaboratom o procjeni vrijednosti Poduzeća, 
ova nekretnina procijenjena je u iznosu 35.739,- DEM. 

U listopadu 1995. zaključen je ugovor o prodaji poslovnog prostora u Ljubljani, 
Slovenska cesta 55, površine 107 m2. Nekretnina je prodana SKB banci Ljubljana u iznosu 
230.000,- DEM i ugovoreni iznos doznačen je na račun Društva počrtkom 1996.  
  Tijekom 2001. nakon višegodišnjeg pregovaranja, zaključena je izvansudska nagodba 
kojom je Društvu priznato pravo vlasništva nad dvije nekretnine u Kopru. Društvu Jadroagent 
International, Kopar prodan je poslovni prostor u Kopru, Vojkovo nabrežje 30a, površine 
342,20 m2 za 200.000.- DEM. Za drugi poslovni prostor površine 2 575 m2 u Pristaniškoj 45 
ugovoreno je da će Jadroagent International, Kopar, od ubranih zakupnina, doznačavati 
Društvu iznos 25.000,- DEM do 2006. 
 

Društvo je kupovalo poslovne prostore i to: u 1995. u Splitu, površine 107,77 m2 u 
vrijednosti 215.540,- DEM, u 1999. u Šibeniku površine 76 m2 u vrijednosti 80.000,- DEM, te 
je u 2002. postignut dogovor za kupnju poslovnog prostora u Puli.   
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Jadroagent s p.o., 
Rijeka. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i drugi akti na 
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija 
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o 
privatizaciji i drugih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe nije obavljen u potpunosti u skladu s odredbama Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. Revizijom je utvrđeno: 
 
- Odluku i program pretvorbe Poduzeća po procijenjenoj vrijednosti kombiniranom metodom u 
iznosu 9.203.000,- DEM donio je radnički savjet 25. svibnja 1992. Uz elaborat o procjeni 
vrijednosti Poduzeća, nisu bili dostavljeni dokazi o jediničnim cijenama (prometne vrijednosti 
građevinskog zemljišta, pripreme, rente i priključke), proračun geometrijskih podataka o 
objektima te dokaz za primijenjenu cijenu građenja etalonskog objekta kao i primijenjene 
faktore korekcije. U dokumentaciji nedostaje pregled iz kojeg bi bila vidljiva struktura 
vrijednosti ukupne dugotrajne (stalne) imovine u ukupnom iznosu 11.838.000,- DEM, 
promjenjive imovine (obrtnih sredstava) u ukupnom iznosu 1.607.000,- DEM i obveza u iznosu 
2.658.000,- DEM. Prema elaboratu, procijenjena je vrijednost opreme u iznosu 3.007.750,- 
DEM. Uz elaborat i njegove dopune nisu priloženi dokazi o usporednim, zamjenskim ili 
tržišnim cijenama opreme te se ne može dati ocjena o ispravnosti provedenog postupka 
procjene opreme. Navedeno nije u skladu s odredbama Uputa za provedbu članka 11. 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća.  

Potraživanja od kupaca i financijska ulaganja procijenjena su u iznosu 1.503.400,- 
DEM i povećana su u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost za 915.054,- DEM ili  155,5%. 
Vrijednosni papiri i novčana sredstava povećana su za 335.183,- DEM ili  126,8%, a obveze 
za 175.473,- DEM ili 106,6%. U dokumentaciji nedostaju podaci iz kojih bi se mogli utvrditi 
razlozi povećanja vrijednosti spomenutih pozicija iz elaborata.    

Prema dopunama elaborata, procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 13.886.344,- 
DEM, što je za 3.099.344,- DEM ili 28,7% više od prvobitno procijenjene vrijednosti Poduzeća. 
 

Sastavljena je izmjena odluke i programa pretvorbe na temelju kojih je Agencija u 
listopadu 1992. donijela rješenje o suglasnosti, koje je u ožujku 1993. poništila. Kao razlog 
poništenja navedeno je da neki djelatnici poslovne jedinice Ploče nisu mogli upisati dionice. 
Upravni odbor je u svibnju 1993. predložio, a Fond donio odluku, kojom se Poduzeće pretvara 
u dioničko društvo prodajom 50,0% vrijednosti osobama iz članka 5. točka 1., 2. i 2.a Zakona 
o pretvorbi društvenih poduzeća, a za preostalih 50,0% vrijednosti prodajom putem natječaja. 
Odgovorna osoba u Fondu bio je Ivan Penić. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
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Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama.  

Revizijom su utvrđene sljedeće nepravilnosti: 
 
- Na temelju ugovora o nadoknadi dionica, u programu kuponske privatizacije u veljači 2000., 
Fond je prenio na društvo Velebit d.d. 1 441 dionicu Društva nominalne vrijednosti 576.400,00 
kn (u zamjenu za dionice drugih društava jednake nominalne vrijednosti). Zamjenom dionica 
nije bio ispunjen ni jedan od uvjeta navedenih u odredbama članka 2. Pravilnika o uvjetima i 
načinu zamjene dionica ili udjela. Navedenim odredbama propisano je da se dionice mogu 
zamijeniti radi pribavljanja odgovarajućeg broja dionica ili udjela u društvima čije su dionice ili 
udjeli na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske, a na temelju članka 3. stavka 2. Zakona o 
privatizaciji, isključene iz prodaje radi stvaranja povoljnijih uvjeta u mirovinskim fondovima u 
cilju kvalitetnijeg i učinkovitijeg gospodarenja ili stvaranja povoljnijih uvjeta i okolnosti za 
prodaju dionica ili udjela iz portfelja Fonda koji se nisu mogli prodati. U vrijeme zaključivanja 
ugovora, odgovorna osoba za poslovanje Fonda bio je Stipe Hrkać. 
 
- Dana 13. svibnja 1994. zaključen je ugovor o kupoprodaji 68 275 dionica bez popusta 
nominalne vrijednosti 6.827.505,- DEM (49,0% vrijednosti temeljnog kapitala). Ugovoreno je 
plaćanje 62,7% iznosa u roku sedam dana, a ostatak u 59 mjesečnih obroka. Između Fonda i 
devetorice zaposlenika Društva (Borislav Brnelić, Nikola Babić st., Nikola Babić ml., Elda 
Mladenić, Nela Šoić, Ivica Žuvić, Zdravko Malašić, Josip Janković i Ivan Milas) zaključen je 
ugovor na temelju ugovora o zajedničkom podnošenju ponude Fondu.  Navedene djelatnike je 
po punomoći zastupao Borislav Brnelić na temelju ugovora o ortakluku u ime i za račun 75% 
djelatnika.  
Za plaćanje dionica bez popusta zaključeni su ugovori o kreditu s dvije poslovne banke 
(Riječka banka d.d. i Riadria banka). Riječka banka je odobrila kredit u protuvrijednosti 
600.000,- USA. Kredit je vraćen u cijelosti. Za osiguranje povrata dane su u zalog dionice u 
protuvrijednosti 1.000.000,- DEM i tri bijanko vlastite mjenice, a ne i hipoteka na nekretnini.  
 

Navedeno nije u skladu s odredbom članka 4. Zakona o ništavnosti određenih vrsta 
ugovora o osiguranju i ugovora o kreditu, prema kojoj je ugovor o kreditu između poslovne 
banke i fizičke osobe ništavan ako nije osiguran hipotekom na nekretnine čija procijenjena 
vrijednost iznosi najmanje 70,0% iznosa ugovora o kupnji dionica zaključenog između Fonda i 
kupca dionica. Odgovorna osoba za poslovanje Banke bio je direktor Nikola Pavletić. 
 

Razvojnim programom, koji je donesen za razdoblje od 1992. do 1997., predviđene su 
promjene u poslovanju Poduzeća u naturalnim pokazateljima (količina tereta), ali bez 
financijskih pokazatelja. Poduzeće je do početka rata i raspada bivše Jugoslavije poslovalo 
putem poslovnih jedinica i ispostava, smještenim u svim važnijim lukama kao i 
predstavništvima u inozemstvu. Razvojnim programom je predviđeno smanjenje agencijskih 
poslova zbog smanjenja brodskog tereta i konkurentnosti drugih luka. Za sektor charteringa, 
koji je usmjeren na posredovanje pri zaključivanju pomorskog prijevoza suhog i rasutog tereta, 
predviđeno je smanjenje tržišta zbog smanjene proizvodnje koksa (radi zaštite okoliša). Za 
sektor linija, koji je usmjeren na linijske domaće brodare, predviđeno je smanjenje domaćeg 
tržišta. Navedena predviđanja iz razvojnog programa ostvarena su nakon 1995. Društvo je od 
1994. do 2001. ulagalo u agencijske poslove i u druge djelatnosti (turistička djelatnost i 
iznajmljivanje poslovnog prostora), koje nisu predviđene razvojnim programom. U navedenom 
razdoblju poslovalo je s dobiti od 2.334.148,00 kn u 1993. do 8.898.647,00 kn u 2001. Žiro 
račun nije bio blokiran, a plaće zaposlenika redovno su isplaćivane.  

Broj zaposlenika smanjen je s 432 u lipnju 1992. na 213 zaposlenika u prosincu 2001.  
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uglavnom zbog umirovljenja,  sporazumnog raskida ugovora o radu i drugo, a 47 zaposlenika 
je dobilo otkaz ili je proglašeno tehnološkim viškom. Zaposleno je 66 novih djelatnika. S 
obzirom na navedeno, ostvareni su ciljevi privatizacije, propisani odredbom članka 1. Zakona 
o privatizaciji.  
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

Zakonski predstavnik društva Jadroagent Rijeka u svom očitovanju od 20. studenoga i 
dopuni očitovanju od 6. prosinca 2002. navodi da je Agencija 16. ožujka 1993. donijela 
rješenje kojim je poništena prethodna suglasnost Poduzeću na namjeravanu pretvorbu, a  
Ustavni sud Republike Hrvatske je u studenome 1999. donio odluku kojom se mogućnost 
Fonda (ranije Agencija) da u upravnom postupku poništava svoje rješenje o davanju 
suglasnosti na pretvorbu smatra neustavnim i nezakonitim.   

U očitovanju se navodi da je 13. svibnja 1994. Borislav Brnelić i osam ortaka u ime 198 
zaposlenih dioničara zaključio ugovor s Fondom za kupnju dionica bez popusta.  

U vezi javne objave za prodaju 8 142 dionica društva Tankerska plovidba d.d., Zadar 
koje je Društvo u 1996. steklo po cijeni od 4.637.490,00 kn, a prodalo u 2001. društvu koje je 
preuzelo društvo Tankerska plovidba d.d. Zadar za 2.540.350,00 kn, navodi se da se radilo o 
javnoj ponudi te se povoljnija cijena nije mogla postići. 

U očitovanju, u vezi stjecanja vlastitih dionica, navodi se su dioničari na skupštini 
donijeli odluku o izdvajanju pričuva za otkup vlastitih dionica i njihovo je pravo odlučivati na 
koji način će koristiti ostvarenu dobit. 

Društvo smatra da je poslovanje prema temeljnim financijskim izvještajima trebalo 
analizirati od 1994. kada je kod njih privatizacija izvršena zbog poništenja prvobitnog rješenja 
Agencije iz 1992. Nadalje u vezi analize poslovanja Društvo navodi da se ispravnu analizu 
finanacijskih izvještaja moglo izvršiti samo usporedbom 2001. sa jednom ili svakom od 
prethodnih godina.  

Smanjenje broja zaposlenih djelatnika nastao je kao posljedica prirodnog umirovljenja 
ili svojevoljnog odlaska djelatnika u druge agencije (otpremničke kuće) ili druge tvrtke. 
Programom rješavanja viška bilo je obuhvaćeno samo 26 djelatnika kao posljedica  objektivnih 
gospodarskih okolnosti u zemlji i reorganizacije radi prilagodbe novim uvjetima poslovanja. Pri 
tome, poštovana je zakonitost u donošenju takve odluka što je presudama potvrdio i Vrhovni 
sud Republike Hrvatske. 

Nadalje se navodi da ukupan iznos isplaćene dividende po dioničarima nije moguće 
izračunati jer Društvo raspolaže samo s dokumentacijom unazad pet godina, odnosno 
dokumentacijom kojom je prema Zakonu o računovodstvu dužno raspolagati. 

U očitovanju se nadalje navodi da treba uzeti u obzir objektivne okolnosti u kojima je 
Društvo opstalo: uslužnu djelatnost Društva, propast svih većih hrvatskih brodara, izostanak 
stranih brodova u lukama Ploče i Dubrovnik, rat u BiH, nestanak linijskog brodarstva te jačanje 
konkurencije na tržištu radi osnivanja novih agencija s istom djelatnošću. Društvo je usprkos 
svim teškoćama sačuvalo kapital i radna mjesta za 215 djelatnika, tehnološki se 
moderniziralo, uvelo sustav kakvoće utemeljen na zahtjevima međunarodnih normi ISO 9001, 
svakodnevno unosi nove i učinkovitije metode i vještine u svom radu, subvencije nikada nije 
koristilo, članom je međunarodnih udruga agenata i otpremnika, pozitivno posluje, uredno 
izvršava sve obveze prema državi, dobavljačima i zaposlenima te od pretvorbe do danas žiro 
račun nije bio blokiran. 

 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
70/93 i 48/95 i 105/99), na ovo izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku 8 
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(osam) dana od dana primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Rijeka, Jadranski trg 
1. 
 
 

OVLAŠTENI DRŽAVNI REVIZORI: 
 
 

Mirjana Belašić, dipl. oec. 
 
 

Srđana Bošković, dipl. oec. 
 
 
 
 
 
 
Izvješće uručeno dana: ______________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:    ______________________________________________________ 

(žig i potpis)  
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JADROAGENT, RIJEKA 
 

 
1. Radnički savjet: 
 

Zdravko Malašić, predsjednik, nema podataka o razdoblju odgovornosti 
- nema podataka o članovima ni o razdoblju odgovornosti 

 
 
2. Upravni odbor: 
 

Borislav Brnelić, predsjednik od 18. prosinca 1992. do 15. ožujka 1993. 
 

Krešimir Alerić, predsjednik od 16. ožujka 1993. do 23. lipnja 1994. 
 

Nikola Babić st.,   predsjednik od 24. lipnja 1994. do 15. travnja 1995. 
član od 18. prosinca 1992. do 15. ožujka 1993. 

 
Nikola Babić ml., od 18. prosinca 1992. do 15. ožujka 1993. 

 
Ivan Žuvić, od 18. prosinca 1992. do 15. ožujka 1993. 

 
Luka Tomić, od 18. prosinca 1992. do 15. ožujka 1993. 

 
Maksim Belulović,  od 18. prosinca 1992. do 15. ožujka 1993. 

od 24. lipnja 1994. do 15. travnja 1995. 
 

Zdravko Malašić, od 18. prosinca 1992. do 15. ožujka 1993. 
član od 24. lipnja 1994. do 15. travnja 1995. 

 
Tomislav Jagar, od 16. ožujka 1993. do 23. lipnja 1994. 

 
Jure Mikulandra, od 16. ožujka 1993. do 23. lipnja 1994. 

 
Tihomir Cigić, od 16. ožujka 1993. do 23. lipnja 1994. 

 
Zvonimir Pajić, od 16. ožujka 1993. do 23. lipnja 1994. 

 
Borislav Brnelić, od 24. lipnja 1994. do 15. travnja 1995. 

 
Josip Janković, od 24. lipnja 1994. do 15. travnja 1995. 

 
Elda Mladenić, od 24. lipnja 1994. do 15. travnja 1995. 

 
Ivan Žuvić, od 24. lipnja 1994. do 15. travnja 1995. 
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3. Nadzorni odbor: 
 

Elda Mladenić, predsjednik od 18. prosinca 1992. do 15. ožujka 1993., 
  zamjenik predsjednika od 25. travnja 1995. do 17. svibnja 1999.   

    član od 25. travnja 1995.  
 

Nikola Babić ml.,  predsjednik od 24. lipnja 1994. do 24. travnja 1995.  
član od 25. travnja 1995. 

 
Nikola Babić st., predsjednik od 25. travnja 1995. do 17. svibnja 1999. 

 
Nela Šoić, od 18. prosinca 1992. do 15. ožujka 1993. 

 
Ivan Kučić, od 18. prosinca 1992. do 15. ožujka 1993. 

 
Nela Šoić, od 24. lipnja 1994. do 24. travnja 1995.  

 
Marija Filčić, od 24. lipnja 1994. do 24. travnja 1995. 

 
Zdravko Malašić, od 25. travnja 1995. do 7. svibnja 1997. 

 
Josip Janković, od 25. travnja 1995. do 16. lipnja 1996. 

 
Ivan Žuvić, od 25. travnja 1995. 

 
Maksim Belulović, od 25. travnja 1995. do 17. svibnja 1999. 

 
Vojislav Borčić, od 17. lipnja 1996. do 17. svibnja 1999. 

 
Damir Drinković, od 7. svibnja 1997. 

 
 
4. Direktor ili Uprava: 
 

Borislav Brnelić, direktor od 1. ožujka 1985. 
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JADROAGENT, RIJEKA  
- povezana društva i osobe 

 
 
1. JADROCONT, d.o.o., Rijeka 
 

Osnivač: Jadroagent, d.d., Rijeka 
 

Uprava: Frano Nonković, direktor od 31. prosinca 1997. 
 
2. ATLANTSKA POMORSKA AGENCIJA d.d., Dubrovnik    
 

Osnivači: Atlantska plovidba d.d., Dubrovnik i Jadroagent d.d., Rijeka 
 

Uprava: Miroljub Vukšić, direktor od 14. travnja 2000. 
 
3. JADROAGENT SHIPPING d.o.o., Sarajevo 
 

Osnivač: Jadroagent d.d., Rijeka 
 

Uprava: Vedran Čulić, direktor od 26. listopada 2001. 
 


